STYRELSEUPPDRAG, JA TACK!

Kunskap, rad och évningar for ett mer kreativt,
framgdngsrikt och inkluderande styrelsearbete i
LRF:s kommunavdelningar

e LANTBRUKARNAS Studieforbundet
RIKSFORBUND Vuxenskolan



Grattis!

Du som fértroendevald har fatt ett viktigt uppdrag, ett fortroende att representera andra
och leda LRF lokalt framat. Det innebar en férvantan om att du ska bidra med det du kan;
dina insikter, kunskaper och engagemang for att tillsammans med andra fatta kloka beslut
och bedriva verksamhet som gagnar LRF:s alla medlemmar.

Det har kursmaterialet ska ses som en handbok for att utveckla det lokala styrelsearbetet
och utgora ett stdd for dig som ledamot oavsett om du ar ny i din fortroenderoll eller inte
och for styrelsen som helhet. Har hittar du fakta, rad, reflektioner och évningar for ett
kreativt, framgangsrikt och effektivt styrelsearbete dar allas kompetenser tas tillvara och
dar du som ledamot kanner att uppdraget ar roligt och berikande i stallet for otydligt och
betungande.

Materialet har tagits fram i samarbete mellan LRF och Studieférbundet Vuxenskolan. Det ar
latt att uppdatera och utéka med nya flikar vid behov. Langst bak finns tips och upplagg for
hur materialet kan anvandas i studiecirklar. Gér garna det.

Lycka till!
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ROLLEN SOM FORTROENDEVALD

S3d utvecklar vi vart styrelsearbete

Kommunavdelningarna ar viktiga och har fétt en starkare roll i LRF. Fér manga medlemmar
kan kommunavdelningarna vara den enda nira kontakten som de har med LRF och avgorande
for huruvida medlemmen kénner sig foretradd och lyssnad till. Kommunavdelningarna har en
unik mojlighet att fanga upp viktiga fragor for medlemmarna och utgor ocksa en viktig lank
mellan medlemmar och fértroendevalda pa regional och nationell niva.

Manga beslut som paverkar de grona niaringarna tas, tolkas eller tillimpas dessutom pa
kommunpolitisk niva. Darfor ar ett aktivt lokalt naringsarbete viktigt for LRF:s medlemmar.
Det handlar om att bevaka fragor, uppvakta beslutsfattare och opinionsbilda for att paverka
niarsamhallet till gagn for den enskilda foretagaren i de grona niringarna.

Reflektion!

Vad tycker du ar viktigast att jobba med som fortroendevald i
kommunavdelningen? Skriv ner och jamfor med det ni faktiskt gor.

Far det du tycker viktigast utrymme i styrelsens arbete och verksamhet?
Reflektera tillsammans.

Det har ska LRF:s kommunavdelningar gora

LRF ir en nationell organisation som ligger fast riktlinjer for vad alla kommunavdelningar
forvantas gora. Detta for att fa fokus och kraft i de fragor som LRF som forbund prioriterar och

vill paverka i.

P& LRF:s medlemssidor, Irf.se hittar du uppdaterade dokument f6r vad kommunavdelningarna
ska gora och vad som forvintas av dig som fortroendevald.

Reflektion!

Gor vi det vi borde i styrelsen? Gor vi saker som vi tror att vi méste gora men som
ingen efterfragar? Vaga prioritera och vilj bort det som ingen efterfragar. Det ni
tar bort gar latt att addera igen ifall onskemal finns.


https://www.lrf.se/

Ovningar for att utveckla kommunavdelningen framéat

For att konstatera huruvida vi dgnar oss at ratt saker eller inte kan det vara bra att avsitta tid
for att zooma ut en stund.

OVNINGAR!

Nuléige — vad ir mest angeliaget att vi jobbar med just nu?

Samla styrelsen. Lat deltagarna fundera pa fragan enskilt under nagra minuter for
att sedan diskutera tva och tva. Samla darefter alla och plocka nigra exempel i
helgrupp. Ga girna "laget runt" sa alla far sdga nagot.

Det hir gor vi bra och det hiir kan vi gora béttre.

Diskutera fragan i mindre grupper eller i helgrupp:

Det hdr dr vi redan bra pd samt Det hdr kan vi forbdttra.

Foljande nyckelord kan hjilpa till att komma i gang: styrelse- och kommittéarbete,
vara moten, arbetsférdelning, samarbete, nytinkande...

Samla tankarna tillsammans och diskutera vad ni beh6ver gora/forandra framat.
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Hej da dadligt samvete!

Oavsett om du ir ny eller erfaren styrelseledamot i din kommunavdelning sa ar det nyttigt att
reflektera 6ver det uppdrag som du har och vad du vill bidra med. Det handlar om att fa en
balans mellan vad andra forvantar sig av dig och att sjalv fundera 6ver vad du vill astadkomma
med den tid du kan ldgga pa uppdraget. Den virsta energi-tjuven i styrelsearbeten ar déliga
samveten, kinslan av att jag borde gora eller delta mer. Darfor lagger vi det daliga samvetet at
sidan for att i stillet fokusera pa den tid vi har och ger till styrelsearbetet.

En viktig framgangsnyckel for ett bra styrelsearbete ar att alla kdnner att de bidrar utifrén sina
premisser. Det dr ocksa avgorande for att maojliggora en bra representation i styrelserna utifran
alder, kon och vilka naringsverksamheter vi bedriver. Vi har helt enkelt olika mycket tid
beroende pa i vilken fas vi befinner oss i livet och vad vi gor till vardags. Samtidigt behovs olika
erfarenheter och kompetenser for en bra och representativ styrelse.

OvNING!

For att 1atta allas samveten och minska risken for besvikelser ar det bra att tidigt i
styrelsearbetet diskutera hur mycket tid var och en har och anpassa styrelsearbetet
efter det. Att vara fortroendevald ar ett fritidsuppdrag och vi har samtidigt arbeten
att skota liksom familj och vanner att prioritera.

Hur mycket tid tycker du ar rimligt att ligga pa ditt styrelseuppdrag? Fundera sjalv
och skriv ner. Beritta sedan for varandra i styrelsen.




Styrelsens olika roller

Det finns olika formella roller i en styrelse. Nedan listas vad som forvintas utifran de olika
rollerna.

Ordforande — Organiserar och leder styrelsens arbete under och mellan méten. Ordférande
ser till att ledamoter blir kallade till méten, att protokoll fors och att beslut f6ljs upp. I rollen
ingdr ocksé att involvera ledamoter, fordela ordet sa att alla kommer till tals och att delegera
uppgifter. Ordforande ar ofta talesperson utat for styrelsen och for medlemmar men styrelsen
kan ocksa vilja olika talespersoner for olika fragor.

Sekreterare - For protokoll under moéten. En del viljer sekreterare for ett helt &r medan andra
styrelser later uppdraget rulla och viljer sekreterare for varje enskilt mote.

Ledamot — Deltar aktivt i
styrelsearbetet med alla medlemmars
intressen for 6gonen. Tar ansvar i
uppdraget och bidrar utifran sin
kunskap och erfarenheter.

Utse garna nadgon som har sarskilt
ansvar att folja den digitala kassan
aven om ekonomin for kommun-
avdelningen skoéts av regionen.

Roller utanfor styrelsen:

Valberedning — Forbereder val av ledamoéter till styrelse och andra uppdrag infor drsmote.
Valberedningen har en viktig roll att sdkerstilla en bra blandning av ledaméter utifrén alder,
kon, naringsverksamheter med mera sé att s manga perspektiv och intressen frain medlemmar
finns representerade i styrelsen. Det ger bittre diskussioner och beslut.

Revision — Granskar att styrelsen skott verksamhet och ekonomi pé ett iandamalsenligt satt.
Revisionens granskning utgor underlag for att vid arsméte ge styrelsen ansvarsfrihet for aret
som varit.

Det finns ocksa en rad informella roller, roller som vi intar utan att styrelsen
beslutat om det. Det kanske “bara blir sa”.

Fundera girna 6ver nagra roller. Till exempel vem/vilka som brukar tala med
media och vara “ansiktet utat” for kommunavdelningen. Finns mojlighet att
variera denna roll sd att fler medlemmar far en igenkdnning och kéanner sig
representerade?

Det ar bra om talespersoner i medier ar saval kvinnor som maén i olika aldrar och
fran olika niringsgrenar. Studier frdn LRF:s jamstalldhetsakademi visar att det i
hogre grad ar man som foretrader LRF i olika medier lokalt.



Tips!

Vem brukar ta kontakt med politiker? Och vem skoter det sociala kring
ett mote sasom fika, studiebesok eller annat? Fundera over rollerna och
om de som forvantas gora olika uppgifter verkligen vill gora dem och
om uppgifterna kan varieras utifran olika tillfallen.

Se till att talespersoner i medier dr savil kvinnor som mén, unga som
idldre. Det ger en 6kad kinsla av att vara foretraidd som medlem.

Var varsam med varandras tid. Det viktiga ar inte att alla lagger lika
mycket tid pa sina uppdrag. Vi har olika mgjligheter och
forutsattningar och utifran vikten av en representativ styrelse
(blandning av kon, dlder med mera) kan det vara sa att vissa kan ge
mer tid an andra samt att detta kan variera over perioder.

Lat medlemmar bidra! Kanske finns medlemmar med ett sarskilt
intresse for samhallsplanering, miljofragor eller annat som kan fa
uppdrag fran styrelsen att till exempel titta pa ett kommande beslut i
kommunen. Genom att involvera medlemmar med sarskilda intressen
engageras fler i arbetet och styrelsen avlastas.

OVNINGAR!

Vilken roll har du i din kommunavdelning idag. Vilken skulle du vilja ha?

Lat deltagarna intervjua varandra eller jobba i mindre grupper dar alla far beratta.
Fragorna som kan diskuteras ar:

e  Vilken roll har du i LRF:s kommunavdelning idag?

o  Vilken roll skulle du vilja ha?

e Vad far du for stimulans och kunskap genom att arbeta i
kommunavdelningen?

e  Vad ar ditt engagemang i LRF?

Beratta for varandra i grupperna. Lat samtalet stanna i respektive grupp for de tva
forsta fragorna.

Diskutera vad som kravs for att alla ska kdnna att styrelseuppdraget ger stimulans,
kunskap och engagemang. Kan ni gora nagra forandringar i arbetet for att uppna
detta?

Ledaren skriver stodord pé ett bladderblock/tavla.

Reflektera tillsammans 6ver rollfordelningar i er kommunavdelning och hur bra ni
ar pa att delegera uppgifter, bade inom styrelsen och till grupper eller enskilda
utanfor styrelsen. Diskutera forslagsvis tva och tva for att sedan gora en talarrunda
bland alla i rummet. Diskutera fragor som:

*  Hurvdl fordelar vi ansvar mellan oss, forutom de rent formella rollerna?
e  Arvibra pa att delegera uppgifter emellan oss?
e Hur kan vi bli bdttre?



ARBETET I STYRELSEN

Som liten lokal styrelse ar det litt att tinka att formalia inte ar sarskilt viktig. Och visst behover
det inte 6verdrivas men spelregler — formell styrelseteknik — handlar ju inte om att géora moten
svara och besvirliga utan att bringa ordning i métet, lata alla som vill komma till tals och
sakerstilla att allas forslag tas tillvara for att beslutas om i demokratisk ordning. Det underlattar
ocksa for nya ledamoter att forstd moteskulturen och komma in i styrelsearbetet.

BEGREPP I STYRELSEMOTET

Har listas nagra begrepp som utgor grunden i styrelseteknik.

Foredragningslista/Dagordning — det ar viktigt att ha en agenda/dagordning for motet sa
att alla vet vilka fragor som ska diskuteras och kan forbereda sig.

Yrkande — Ditt beslutsforslag som du 6nskar fa gehor for. Ovriga ledaméter kan yrka bifall
eller avslag pa ditt yrkande. Om en annan ledamot yrkar pa nagot liknande som ditt forslag kan
ni jaimka ihop er till ett gemensamt yrkande. Ett yrkande behover ofta vara skriftligt sa att
ordforande uppfattar det ratt. Om du inte skrivit ner det i forviag kan du gora det under motet.

Bifall — Ditt beslutsforslag far gehor av motet.

Avslag — Ditt beslutsforslag far inte gehor.



Votering/rostriakning - Nir du onskar att ordférande/rostriknare ska rikna antalet roster
for eller emot ett yrkande for att kontrollera att ordforande horde ratt nar den stillde fragan till
ledamoterna (via sa kallad acklamation). Nar det ror personfragor genomfors alltid sluten
votering/omrostning. Alltsa att varje ledamot far skriva det namn en foredrar pa en lapp dar
vinnaren har erhallit flest lappar.

Motespresidium — Viljs vid varje mote. Narvarar styrelsens ordforande och sekreterare sa ar
de brukligt att de ocksa viljs till motesordforande och motessekreterare. Justerare varierar och

viljs av motet for att kontrollera att sekreterare och ordférande har uppfattat besluten korrekt.

Om den finner sa justerar den protokollet tillsammans med ordférande och sekreterare.

Arende — Varje punkt pa dagordningen som ska behandlas. Ordféranden inleder varje punkt,
nagon kanske foredrar den, darefter lamnar ordforande ordet fritt for diskussion och yrkanden.
Nar diskussion ar slut fragar ordforande om diskussion ar avslutad, sammanfattar alla forslag
som framforts och talar om i vilken ordning olika yrkanden ska beslutas om. Om det finns
manga yrkanden kan ordforande forsoka jaimka ihop flera som liknar varandra.

Arsméte — Kommunavdelningens viktigaste mote dir medlemmar far méjlighet att granska
och godkinna arbetet under aret som gatt genom att ta del av verksamhetsberéttelse och ge
styrelsen ansvarsfrihet. Motet fattar ocksa beslut om arets verksamhet (verksamhetsplan).
Arsmétet dr dessutom ett bra tillfille for styrelsen att informera om viktiga fragor eller bjuda in
en inspirerande forelasare.

Effektiv och kreativ moteskultur

For ett lyckat styrelsearbete ar styrelseklimat en avgorande faktor. Det ar viktigt att alla i
styrelsen forstar sina roller, att det finns en 6ppenhet for att sdga vad vi tycker och att alla bidrar
utifran sina forutsattningar. Ingen sitter i styrelsen, alla arbetar i styrelsen.

Vi behover ocksa ha koll pa allas forvantningar pa styrelsearbetet och péa varandra for att
undvika besvikelser och missforstand. Tillsammans kan vi stillas infor svara gemensamma
provningar sdsom skogsbrander, djursmittor eller annat som drabbar medlemmar hart och som
kraver att vi 4r ett starkt team som har bra koll pa hur vi samarbetar som bést.

Tips!

o Skapa ett 6ppet klimat dir det kinns okey
att stalla fragor och uttrycka asikter utan att ha
tankt klart i alla delar. Det skapar en kreativitet
nar vi vagar spana och fylla i varandras tankar.

o Stark varandras engagemang och hall koll
pa vilkas idéer som fangas upp och verkstalls.
Om det alltid 4r samma personers idéer
behover styrelsen tanka till.

¢ Bryt normer/oskrivna regler som "vi bara gor”.
Till exempel vem som forbereder fika, skriver
protokoll ifall ingen fast sekreterare finns.

* Brinna men inte brinna upp! Prioritera
och fordela arbetsuppgifter. Aven om en
styrelsemedlem tar pa sig mycket jobb,
se till att fordela och involvera fler.




OVNING!

Vilket styrelseklimat vill vi ha?

Utse en processledare for 6vningen. Stéll fragan: "Hur vill vi vara mot varandra?”
Alla skriver pa varsin lapp. Las upp lapparna.

Gor en skala pa viaggen fran 1—10 (pa en tavla eller genom att markera pa nagot
satt).

Lat deltagarna i grupp vikta hur viktig varje lapp ar for ett bra styrelseklimat.
Diskussionen i sig ar betydelsefull for 6kad forstaelse for hur var och en tanker.
Satt upp lapparna utifran skalan

1—10 dér 10 ar mycket viktigt och 1 4r mindre viktigt.

Sammanstall och 14t detta utgora ert gemensamma dokument 6ver vilket
styrelseklimat ni vill ha.

Denna metod kan ocksd anvindas for att mita dagsformen i en styrelse och

aterupprepas efter till exempel sex manader for att se om ni har den kultur som vi
vill ha.

Tydliga beslut och protokoll

Tydliga och vilformulerade beslut ar viktigt
for ett framgangsrikt och uppfoljningsbart
styrelsearbete. Diskussioner i en styrelse
kan uppfattas olika, darfor ar det viktigt att
ordférande sammanfattar diskussioner i
tydliga beslut som protokollfors sa att
styrelsen vet vad som faktiskt bestamts.

Infor styrelsemoten ska det finnas en
agenda och underlag med forslag till beslut
ifall sddana finns. Detta s att ledaméter
kan forbereda sig och kidnna sig bekviama
med att g till beslut. Tydliga underlag
underlattar bra beslut.

Ett bra beslut berattar vad som ska dstadkommas eller vad styrelsen vill. Det dr uppfoljningsbart
och talar om vem som ska gora vad och nar.

Exempel pqg ett samre beslut kan vara:

“Kommunavdelningen i Gladstad beslutar att kommunens naringslivspolitiker ska bjudas in till
ett mote.”

Det hir beslutet beskriver inte vad som ska goras pa métet, vem som ska bjuda in och nir. Aven
om det sdkert har diskuterats under motet sd kan diskussioner latt glommas bort, vi kan
uppfatta olika och uppgifter kan landa mellan stolarna. For ledamoter som inte deltog pa motet
eller for medlemmar som vill ta del av kommunavdelningens arbete blir det omojligt att veta vad
som faktiskt ska goras.
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—> Ett bdttre beslut dar ddrfor:

“Ordforande i kommunavdelningen i Gladstad far i uppdrag att bjuda in kommunens
naringslivspolitiker till ett moéte for att diskutera kommunens nya oversiktsplan. Syftet med
motet dr att bevara jordbruksmark fran bebyggelse. Motet ska d4ga rum inom den narmaste
manaden, ordférande dterkommer till styrelse med forslag pa datum.”

Ett protokollfort beslut enligt ovan blir ldttare att f6lja upp vid nastkommande mote.
Uppfoljning av beslut dr namligen ocksa en viktig uppgift for styrelsen for att sakerstilla
att det som beslutas ocksd genomfors alternativt att det forklaras varfor ett beslut inte har
kunnat genomforas.

Tydliga protokollforda beslut ar ocksa liattare att formedla till medlemmar och media vilket i sin
tur starker medlemsnyttan.

Tips!

Som ordférande, ssmmanfatta diskussionerna och lis upp ett tydligt beslutsforslag nar styrelsen
ar redo att g till beslut. Detta sa att det ar tydligt for alla vad som ska beslutas om.

Tydliga arbetsformer

Det ar bra om styrelsens spelregler ar tydliga och litta att ta del av. Sarskilt for den som ar ny
ledamot kan det vara svart att komma in i en styrelse ifall det finns en massa oskrivna regler for
hur styrelsearbetet dr och vad ledaméter gor. Med klara spelregler kan alla kdnna trygghet i sina
roller och vad som forvintas.

Tips!

e Prioritera: Vad maste vi gora? Vad vill vi géra? Vem kan gora? Besvara
alla dessa fragor for att se till att det ni beslutar blir gjort. Annars skapas
negativa kanslor. Nar ni gor det ni ska skapas kansla av handlingskraft
och stolthet.

o Setill att varje mote har ett mal och en mening, annars drianeras energi
och leder till tappade lustar. Méten blir bortprioriterade for andra
viktiga saker i livet.

e Haen tydlig agenda for motet. Lagg tid och fokus pa utvecklingsfragor
och fragor av storre betydelse for LRF och era medlemmar. Enkla
fragor, formalia med mera, kan beslutas fortare.

o Respektera varandras tid. Ange en start och stopptid for varje méte och
respektera dessa. Det kan vara avgorande for huruvida jag hinner hem
till nattning av barnen eller annat.

» Vill ni passa pa att vara sociala nar ni ses sa ange garna separata tider
for detta och mojliggor for enskilda att bara vara med pa sjilva
styrelsemotet ifall annat pockar pa arbets- eller familjemassigt. Det
underlattar allas planering for jobb och familjeliv.

o Diskutera arbetsformer och om ni vill ses fysiskt, digitalt eller bade och.
Det fysiska motet ar ofta bra ifall ni ska diskutera strategier, lagga upp
planer med mera. Det digitala passar utmarkt for korta avstimningar
och underlattar i regel deltagande. En mix av fysiska och digitala moten
kan underlatta for alla.

¢ Digitala moten fungerar som bast ifall ni kanner varandra, ibland ar
det till och med en férutsiattning. Om ni har méanga digitala moten,
addera en social ssmmankomst daremellan, sd att ni inte tappar
kontakten och relationen med varandra.
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OVNINGAR!

Hur far vi ett sa villfungerande styrelsearbete som mojligt?

Utse en processledare for 6vningen. Dela ut post-it-lappar och lét alla besvara
fragan: Hur fungerar vart styrelsearbete nér det fungerar som bast?

Lat deltagare skriva flera lappar ifall de vill. Las upp vad som star pa lapparna,
gruppera och diskutera. Sammanstall vad ni kommer fram till och 1at det bli ert
gemensamma dokument for hur ni vill jobba i er styrelse och vilken méteskultur
som ni vill ha.

Stéll ytterligare en fraga: Hur nar vi dit? Genomf6ér samma procedur med post-it-
lappar. Lat detta bli er handlingsplan for ett valfungerande styrelsearbete.

Samla styrelsen och diskutera arbetsformer. Lét alla beritta hur mycket tid de har
for uppdraget och vad som eventuellt kan komma i viagen for styrelsearbetet.
Diskutera ifall ni vill traffas kortare och oftare eller lingre men lite mer sillan samt
om ni vill ses fysiskt eller digitalt.

Prova er girna fram och utvirdera darefter. Det viktiga ar att ni hittar
arbetsformer som passar just ert arbete i styrelsen.
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Skapa struktur for ett bra styrelsearbete

Utifran LRF:s nationella verksamhet och er lokala verksamhetsplan ar det bra att gora ett
arshjul for styrelsen. Detta for att veta vad respektive styrelseméte behover hantera och nar pa
aret motena bor ligga.

Det ar enkelt att gora ett eget arshjul for styrelsen. Det kan till exempel se ut som nedan. Skriv in
de saker som ni vet hander under ett ar och som innebér en aktivitet for er; till exempel arsmote,
LRF paverkansveckor, niringslivsdagar i kommunen med mera. Addera sedan saker som ni vill
gora och for in styrelsemoten, medlemsmaoten med mera sa att ni far en 6verblick 6ver aret.

Nair ni lagt in aktiviteter sa stéll girna fragor som:

Kdnns det rimligt och bra?

Mdiktar vi med alla programpunkter?

Ska vi tillfraga ndgon medlemsgrupp att hjdlpa till med nagon aktivitet?
Ar det en bra balans mellan utdtriktade aktiviteter och interna?

Finns en bredd i medlemsutbud?

Exempel pa hur ett arshjul kan se ut:

Regionstdmma

Introduktion for nyvalda

Kurs i kommunkunskap

Julfest for medlemmar

November
LRF paverkansvecka V47

LRF kommunavdelningskonferens

LRF skolvecka

September

Delta p4 sommarmarknad i Gladstad
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OvNING!

Rita upp ert arshjul. Vilka héndelser och aktiviteter ska genomforas? Nar pa aret?
Planera era moten efter dessa. Behover ni ha ett styrelsemote infor en storre
aktivitet eller racker det med avstimning i digitalt forum? Planera ert arbete.

En tydlig foredragningslista/agenda infor respektive mote dr ocksa viktigt for att varje
ledamot ska kunna férbereda sig och vid behov forankra beslutsforslag. En enkel
foredragningslista ser ut sa har:

Foredragningslista for styrelsemote i Gladstads kommunavdelning

1. Vilkommen! Ordférande 6ppnar mote
2. Val av motesordforande, sekreterare och justerare
3. Protokoll fran forra styrelsemotet, ga igenom och lagga till handlingar
4. Godkénna foredragningslistan
5. Arende1
6. Arende 2
7. Arende 3 Fler och specifika
8. Ovrigt motesmallar hittar
9. Tid for nasta mote du pa lrf.se
10. Avslut
Tips!

Skapa ett digitalt forum dar styrelsen kan gora korta avstimningar med varandra. Det kan till
exempel vara infor ett styrelseméte, om nagon vill addera négon fraga till agendan eller for att
ha dialoger mellan mé6ten som alla i styrelsen kan ta del av. Forumet ar inget beslutsmote men
har kan ledamoter dela tips, nyheter och omvarldsspana tillsammans. Forslag pa forum ar till
exempel en grupp pa Facebook, WhatsApp eller Messenger. Detta fungerar forutsatt att alla i
styrelsen ar med, annars blir det exkluderande.
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VILKA REPRESENTERAR VI OCH HUR
GOR VI DET BAST?

Ha koll pd vad vdra medlemmar efterfragar

Ytterst ar det medlemmarnas behov som styr var verksamhet och det ar viktigt att ha koll pa vad
de efterfragar av sin kommunavdelning. Det ar latt att ha en forutfattad mening om vad vi “tror”
att medlemmar Onskar, sarskilt ifall ndgra medlemmar ar aktiva och regelbundet hor av sig med
sina onskemal. Men LRF ar en bred organisation med manga medlemmar inom olika
niringsverksamheter, av olika kon och alder. Darfor ar det bra att skaffa sig kunskap om vilka
medlemmar kommunavdelningen faktiskt har och vad de efterfragar av LRF for att kdnna sig
foretradda och uppleva medlemsnytta.

OvNING!

Avsatt tid for att tillsammans i styrelsen besvara fragorna:

e Vem foretrader och jobbar vi for?

¢ Vilka naringsverksamheter bedriver vira medlemmar?

e Vilka behov har de och vilka forvantningar tror vi att de
har pd kommunavdelningen?

Be att fa ta del av medlemsundersokningar som Nojd medlem som en hjalp i
arbetet. Kanske kan nigon tjansteperson foredra undersokningen? Det gar ocksa
bra att bjuda in till medlemsmoten eller gora egna lokala undersokningar om vad
medlemmarna efterfragar.

Stall fragor som; “Vad ar viktigt for dig att LRF jobbar med lokalt?”.

Bryt ner svaren i vad kvinnor och mén efterfragar eftersom detta kan variera. Titta
pa svaren och se ifall ni behover komplettera ert arbete med andra aktiviteter eller
bredare niringspolitisk paverkan.

Jamstallt och jamlikt

LRF:s medlemmar ar bade kvinnor och mén i olika aldrar. LRF:s
Jamstalldhetsakademi har tagit fram flera rapporter som visar att
kvinnor och man inte har likvardiga mojligheter att starta och driva
foretag inom de grona naringarna. Kvinnor har till exempel svarare att
skaffa kapital for investeringar och ses inte som lika sjalvklara att ta over
verksamheter som man. Killar/maén ses fortfarande som mer naturliga
eftertradare vid agar- och generationsskiften. Det ar viktigt att alla
medlemmar, oavsett kon och alder, kdnner sig representerade och sedda
av LRF. Inte minst i vilka naringspolitiska fragor som LRF driver.
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Tips!

Ta del av LRF Jamstalldhetsakademis rapporter har: Jamstalldhet - Lantbrukarnas Riksforbund

(Irf.se) for att oka forstaelse och kunskap om ojamstalldhet inom de grona naringarna. Se till att
utmana ojamstalldhet och ojamlikhet for att stiarka tillvaxt, lonsamhet och attraktionskraft i de

grona naringarna lokalt.

OVNING!

En effektiv 6vning for att synliggora ifall vi jobbar ojamstallt och ojamlikt ar att
tdnka tvartom. Lat styrelsen diskutera och lista hur den kan bedriva sin
verksamhet s ojamstilld (utifran kon) som mojligt. Sedan hur arbetet kan goras
sa ojamlikt som mojligt (utifran till exempel alder, fysisk formaga med mera).
Darefter ar det enkelt att vidnda pa listorna och skriva ner hur vi tar tillvara alla
medlemmars intressen, kvinnors och méns oavsett alder och andra parametrar.

Ovningar for att stirka delaktighet inom styrelsen

Det finns manga satt att 6ka delaktighet och engagemang i styrelsen liksom motesformer som
sikerstaller att allas perspektiv blir horda.

Tips!

e Ventilera fragor infor beslut i bikupor — det vill sdga att ledamdéter pratar
tva och tva om en fradga som tas upp i diskussion i storgrupp igen.

e Galaget runt — still en fraga och 1at var och en i styrelsen uttrycka sin
asikt. Ingen annan far bryta in utan alla sager sitt i turordning.
Sjalvklart gar det att siga pass pa fragan.

€
» ,
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OVNINGAR!

e Jobba med fyra-horn. Det innebar att en fraga stalls och
dar respektive horn i ett rum utgor ett svar. Alla far ga
till det horn de tycker passar bast som svar pa fragan.

Nar alla valt horn sa fors en diskussion om varfor var
och en stillt sig dar de har.

e  Virderingslinje. Still en varderingsfraga och 1at ledamoter
stilla sig pa en linje som motsvarar 1 till 10, dar ett kanske
betyder att jag inte haller med alls och tio att jag
overensstimmer helt med péstdendet eller viarderingen.
Ledamdéter kan placera sig pa olika delar av linjen. Sedan
fors diskussion varfor jag star dar jag star. Under
diskussionens gang gar det bra att byta plats pa linjen.

e  Lat styrelsen diskutera fragor som: "Hur far vi alla att
vara delaktiga i de fortsatta diskussionerna?”. "Hur
skapar vi en god sammanhallning?” och be alla notera de
viktigaste punkterna pa post-it-lappar. Satt upp post-it-
lapparna och diskutera vad ni vill gora/forandra framat.

Overlamna uppdrag

Det gar att 14sa och lara mycket om att arbeta i en styrelse. Men det finns ocksa en mangd
oskrivna koder for respektive styrelse som det kan ta ganska lang tid att lara sig. Darfor ar det
bra att avgdende ledamoter ser till att 6verlamna sina uppdrag till nasta ledamot pa ett bra satt.
Forbundet Vi Unga har tagit fram ett gratis verktyg for att underlatta 6verlamning. Verktyget
hittar du pa spridakunskap.se
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NI:-:\RINGSPOLITISK PAVERKAN - HUR
GOR VI?

Hur kan vi pdverka som kommunavdelning?

Naringspolitisk paverkan ar en av kommunavdelningarnas viktigaste uppgifter och uppskattas
mycket av LRF:s medlemmar. S hur ska styrelsen ga till vaga?

Fragor hanteras bade av politiker och tjanstepersoner i en kommun. En grundregel ar att
politiker beslutar om vad som ska goras medan tjanstepersoner ansvarar for hur det ska goras.
Daremellan finns saklart en graskala dar bade politiker och tjanstepersoner kan rora sig 6ver
gransen men generellt kan kommunavdelningen behova ta kontakt med bade politiker och
tjanstepersoner beroende pa vad fragan giller.

Som kommunavdelning finns flera viktiga uppgifter i naringspolitisk paverkan. Dels att sprida
kunskaper om de grona niringarna i kommunen for att politiker och tjdnstepersoner ska se
betydelsen och forsta forutsattningarna for naringarna. Har ar gardsbesok vildigt bra eftersom
det bygger relationer och ger en kinsla for vad niaringarna ar. Kommunavdelningen behover
ocksa definiera viktiga lokala LRF-fragor och paverka i dessa.

Timing ar ofta viktigt i politisk pdverkan. Om kommunavdelningen vill paverka ett beslut,
sasom till exempel en ny 6versiktsplan for kommunen, sa se till att vara involverad tidigt. Ta
reda pa vilka fragor som &r aktuella under aret och vilka ni vill paverka i.

Ett stt ar att lasa kommunens mal- och budgetdokument. Har finns de stora fragorna for aret
presenterade och kommunavdelningen kan kroka i viktiga LRF-behov i de mal och ambitioner
som kommunen har.
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Tips!

Hjalp politiker att forverkliga sina valloften och mal. Las igenom vad det
politiska styret vill &stadkomma (deras gemensamma program for
mandatperioden samt det senaste mal- och budgetdokumentet) och
fundera 6ver vad medlemmarna i LRF kan bidra med. Star det till

exempel att styret vill utoka andelen narproducerad mat i de offentliga
koken sa kom med forslag pa hur matproduktionen i kommunen kan 6ka.
Genom att vara en positiv och konstruktiv kraft som bidrar till att
forverkliga mal 6kar mgjligheterna for genomslag for LRF:s fragor.

Prata med olika partier och virna era vinner. Det ar viktigt att manga
forstar de grona naringarnas forutsattningar men alla kommer inte att
tycka att LRF:s fragor star hogst upp pa agendan. Varna relationen med de
som driver LRF:s fragor och vand dem inte ryggen i radsla for att uppfattas
ta stallning for ett eller flera partier. De som driver LRF:s fragor behover
ocksa kanna att de gor ett bra jobb och fa uppmuntran for det.

Ta kontakt! Politiker har behov av manga kontaktytor och LRF har ett

gott anseende. Ring upp, bjud in, bjud till. Skapa relationer.

Traffa kommunens niringslivsansvariga for att hora hur kommunen jobbar
med néringslivsfragor. I manga kommuner gor ledande politiker och
tjanstepersoner gemensamma foretagsbesok for att starka sin kunskap om
det lokala naringslivet. Erbjud bes6k hos LRF:s medlemmar.

Formedla bredden av naringsliv som finns inom de grona naringarna.
Manga har en ganska smal bild av vad LRF:s medlemmar gor. Ta hjalp

av den kommunspecifika statistik om de grona niaringarna som finns

pa LRF:s hemsida.

Ta hjalp av media! Nyheter dar politiker besoker gardar och uttalar sig
positivt om naringarna gagnar medlemmarna. Media kan ocksa vara en
hjilp nar kommunen ir pa vag att fatta ett daligt beslut i LRF:s 6gon.
Patala konsekvenserna av beslutet for de grona néaringarna och den
enskilda medlemmen. Kanske kan det fa politiker att tdnka om.

OVNING!

Skriv ut det politiska styrets program for mandatperioden och fundera 6ver vilka
fragor som krokar i det som ar viktigt for LRF:s medlemmar. Anvind det politiska
styrets mél som en hivstang for att fa gehor for LRF:s viktiga fragor. Till exempel
kanske styret vill 6ka takten i klimatomstallningen. Visa hur LRF:s medlemmar
kan bidra och vilka beslut som politiken da behéver fatta for att mojliggora detta.
Gor likadant med kommunens mal- och budgetdokument. Bjud sedan in politiker
till ett gdrdsbesok for att visa och berétta hur medlemmar kan och vill bidra.
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Las mer!

For ytterligare fordjupning kring LRF:s kommunavdelningars roll kan
du ta del av LRF stadgar har: Irf.se. Har hittar du ocksa uppdaterade
mallar for foredragslista, protokoll, mm.

Vill du ldra mer om hur forenings- och styrelsearbete fungerar finns
material pa sv.se

Kostnadsfritt verktyg for kunskapsoverforing vid 6verlamning av
fortroendeuppdrag hittar du pa spridakunskap.se

Jamstalldhetsakademin - Jamstalldhet - Lantbrukarnas Riksforbund (Irf.se)

Detta studiematerial hittar du digitalt p4 hemsidan SV Regionforbund
Studieférbundet Vuxenskolan
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SA HAR ANVANDER DU MATERIALET I STUDIECIRKEL

Det hiar materialet ar gjort for att ha till en studiecirkel med fyra triffar, en traff for varje kapitel.

Triff 1: ROLLEN SOM FORTROENDEVALD

Traff 2: ARBETET I STYRELSEN

Triff 3: VILKA REPRESENTERAR VI OCH HUR GOR VI DET BAST?
Traff 4: NARINGSPOLITISK PAVERKAN — HUR GOR VI?

I varje kapitel finns 6vningar, reflektioner och tips — anvind dem under cirkeltriaffarna for att
inspirera till samtal och diskussioner som ni lar av.

Flera av texterna berér omraden som aterkommer i flera kapitel. Anvind materialet sa som
passar for just er grupp — kasta om, repetera eller ldgg till. Kanske har nigon last en artikel som
ar intressant, hort ett radioprogram som den vill ta upp eller liknande. I studiecirkeln bidrar alla
med kunskap, fragestéllningar och reflektioner.

Det har dr grundreglerna for studiecirkel:
Minst tre traffar

Minst tre deltagare (inkl ledaren)
Minst 9 studietimmar (4 45 min)
Ledaren ska vara godkidnd av SV

En person star som cirkelledare och har kontakt
med SV for material, ndrvarorapportering och
eventuell lokal eller digitalt rum. Du som ar
cirkelledare behover inte ha all kunskap kring
amnet, i studiecirkeln lar ni tillsammans.

Alla cirkelledare far ledarutbildning hos oss. Den kan goras digitalt eller fysiskt, hor efter med
din SV-kontakt for aktuella utbildningar.

Att samverka med Studieforbundet Vuxenskolan (SV)

LRF &r en av Studieférbundet Vuxenskolans tre grundorganisationer och samverkan sker pa
nationell, regional och lokal niva.

For dig i kommunavdelning har vi hog lokal narvaro med verksamhet i alla kommuner i Vastra
Gotaland. SV har lokaler i ménga av vara kommuner, men stim av med din SV-kontakt vad som
géller just pa din ort.

Det hir kan vi hjilpa till med vid samverkan:

Foreningsutveckling

Lokaler eller digitala rum

Studiematerial till olika studiecirklar

Tillgang till viss teknisk utrustning

Planering och genomforande av arrangemang, paneldebatter och liknande

Att hitta foredragshallare, kursledare eller kulturinslag

Administrativa tjanster sisom kopiering, planering, affischering, utskick, m.m
Alla cirkelledare far ledarutbildning hos oss

Vid gemensamma arrangemang och kurser ar alla deltagare forsikrade via oss
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Kontaktuppgifter Studieforbundet Vuxenskolan

Halland 077-440 00 33 | halland @sv.se
Varmland 010-490 11 00 | varmland @sv.se
Vistra Gotaland
e SV Vast 010-33 00 900 | vast@sv.se
¢ SV Goteborg 031-707 18 00 | ghg@sv.se
(Goteborg och Ockero)
¢ SV GR Sydost 031-26 55 70 | grsydost@sv.se

(Alingsés, Lerum, Partille och M6lndal, Bollebygd, Borés, Herrljunga,
Harryda, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn, Vargarda)

e SV Skaraborg 010-682 10 90 | skaraborg@sv.se

(Essunga, Falkoping, Grastorp, Gullspang, Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidkoping,

Mariestad, Skara, Skévde, Tibro, Tidaholm, Téreboda, Vara)

¢ SV Regionforbund Vistra Gotaland 0522 - 65 33 33 | vgregion@sv.se

Alla avdelningar och kontakter hittar du dven pa sv.se/avdelningar.

STYRELSEUPPDRAG, JA TACK!

Studiematerialet ar framtaget i samverkan mellan LRF Vist och Studieforbundet Vuxenskolan
Regionforbund Vastra Gotaland. Uppdaterat material hittar du pa hemsidan SV Regionforbund

Vistra Gotaland.

Textforfattare: Malin Forsbrand
Textredigering och layout: Ebba Jacobsson, Studieférbundet Vuxenskolan
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